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1. IVADAS

Lietuvos $vietimo ateitj projektuojame zvelgdami i Europos sajungos numatytas svietimo
perspektyvas ir misy nacionalinj konteksta. Misy Svietimo kokybés siekiai dera su Europos kokybés
siekiais. Valstybés paZzangos strategijoje ,,Lictuva 2030, EBPO ,,Inovacijy strategijoje” nustatyti
esminiai strateginiai tikslai: Svietimo ir mokymo kokybés bei veiksmingumo gerinimas; orientacija j
kiirybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma; novatoriSkumo ir kiirybingumo aspekty visuose
$vietimo ir mokymo lygiuose stiprinima. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibréZta
ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninés,
socialinius, pazintinius poreikius, taip pat priesmokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui
pasirengti sekmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa.

Rengiant Vilniaus Santariskiy lopSelio-darzelio strateginj veiklos plang 2023 — 2028 metams
vadovautasi: LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XI1-745 patvirtinta Valstybine §vietimo
2013-2022 mety strategija, LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, LR Vyriausybés 2002
m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika; Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi
strategija, Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos 2022 vasario 02 d. sprendimu Nr. 1-1330, Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo nauja redakcija, Vilniaus Santariskiy lopselio-darzelio nuostatais;
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programy aprasu; Vilniaus Santari$kiy lopSelio-darzelio
2021-2022 m. ir veiklos ataskaitomis; bendruomenés nariy rekomendacijomis ir pasitlymais.
iSoriniais ir vidiniais veiksniais.

Strateginis veiklos planas — tai jstaigos veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui, kurio
tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene, visuotinai aptartiems, ilgalaikiams
tikslams pasiekti, nuolat iSlaikant tinkama vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos pokycius
ir kontroliuojant aplinkoje vykstan¢ius procesus. Remiantis $iuo planu rengiami lopSelio-darzelio
metiniai veiklos planai.

Istaigos strateginj plang rengé strateginio planavimo darbo grupé, patvirtinta darzelio
direktoriaus. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo,
skaidrumo, nuolatinio tobul¢jimo ir vidinio jsivertinimo principy.

Parengta strategija padés Vilniaus Santariskiy lopSeliui-darzeliui sukurti savita jstaigos

modelj, kuris uztikrins jgyvendinamy programy funkcionavimg ir ugdymo paslaugy kokybe.
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1.1. BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

. Visas pavadinimas — Vilniaus Santariskiy lopSelis—darzelis (toliau Lops$elis-darzelis).

Darzelio veiklos istorija: Lopselis—darzelis jsteigtas 2014 m. birzelio 18 d. Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2014 m. birzelio 18 d. sprendimu Nr. 1 — 19009.
Tel. 2194835, el. pastas rastine@santariskes.vilnius.Im.lt.

Lopselio-darzelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

Lopselio-darzelio priklausomybé — Savivaldybés jstaiga.

Lopselio-darZelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé.

Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto
savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT — 09601 Vilnius).
Lopselio-darzelio pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties, ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas.

Ugdymo kalba — lietuviy.

10. Ugdymo forma — dieniné.

11. Lopselis-darZelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo

programas.

12. Lopselis-darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos

jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro

jsakymais, kitais teisés aktais, LopSelio — darZelio nuostatais.

13. Lopselis-darzelis vykdo ikimokyklinj ugdyma vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo,

mokslo ir sporto ministro patvirtintomis rekomendacijomis, parengta ir steigéjo pritarta programa.
Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis Priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo bendrosios programos programa ( https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/45f3b02523e311edb36falcf41a91fd9?positioninSearchResults=0&se
archModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6),  patvirtinta Lietuvos Respublikos

Svietimo, mokslo ir sporto ministro. Atsizvelgiama j lopSelio-darzelio bendruomenés reikmes, taip

pat j vaiky poreikius ir interesus, konkretinamas ir individualizuojamas ugdymo turinys.

14. Duomenys apie pedagogus: darzelyje yra 28 darbuotojai: 1 pavaduotojas ugdymui, 23

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojai, 1 socialinis pedagogas, 2 spec. pedagogai,
1 meninio ugdymo mokytojas. LopSelyje-darzelyje atestuoty pedagogy: 1 mokytojo eksperto
kvalifikaciné kategorija, 3 metodininko kvalifikaciné Kkategorija, vyr. mokytojo kvalifikaciné

kategorija igije 8 ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo pedagogai.

15. SantariSkiy lopSelis-darzelis teikia Sias paslaugas:


mailto:rastine@santariskes.vilnius.lm.lt
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/45f3b02523e311edb36fa1cf41a91fd9?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/45f3b02523e311edb36fa1cf41a91fd9?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/45f3b02523e311edb36fa1cf41a91fd9?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6
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e ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtinta valstybing bei lopselio-
darzelio parengtg ikimokyklinio ugdymo programa;

e teikia Svietimo pagalbg pedagogams ir Seimoms;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turinciy vaiky ugdyma;

e tenkina vaiky saviugdos ir saviraiSkos poreikius;

¢ sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias emocinj ir fizinj
vaiko sauguma ir asmenybés branda;

e organizuoja vaiky maitinima.

2. ] Vilniaus Santariskiy lopSelj-darzel;j vaikai priimami vadovaujantis ,,Vaiky priémimo j Vilniaus
miesto Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos
aprasu®, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 15 d. sprendimu Nr. 1-

1269. Vaikai j grupes priimami iki rugsé¢jo pirmos dienos, jeigu yra laisvy viety, ir véliau.

1.2.MOKYKLOS SAVITUMAS

Moderniosios pastato technologijos: Santariskiy lopSelis-darzelis duris atvéré 2015 mety
sausio meénesj. Moderniame, auks$ciausig energetinio efektyvumo A+ klase atitinkanéiame pastate
jrengtas geoterminis Sildymas, investuota | modernias technologijas. 3,5 tikst. m? ploto pastato
projektinis pajégumas — apie 250 vaiky. DarzZelis pastatytas Vilniaus miesto savivaldybés 1éSomis.

Bendruomenés iSskirtinumas: Santariskés — Verkiy senitinijai priklausantis mikrorajonas.
Netoli drickiasi Verkiy nacionalinis parkas. Dauguma Seimy yra jaunos, aktyvios, noriai
bendradarbiaujancios su pedagogais, istaigos administracija. Iniciatyvi tévy bendruomené jsitraukia
i aplinkos kiirimo, ugdomuyjy bei pazintiniy veikly organizavima. 2022 m. geguzés 10-22 d. buvo

atlikta tévy anketiné apklausa (kokybés vertinimas) (www.synopticom.com). Bendras jstaigos

pasitenkinimo vidurkis - 8,8 balo. Anketinés apklausos duomeny rezultatai leidzia teigti, kad
daugumos lukesciai ikimokykliniam vaiko ugdymui jstaigoje yra teigiami: tévy bendruomenei riipi
ugdymo kokybé, jie tikisi, kad vaikai gerai jausis darzelyje, bus ugdomi vaiky gebéjimai, 0 esant tam
tikriems sunkumams bus suteikiama informacija bei profesionali pagalba jveikiant socialines, kalbos
raidos ar pazinimo problemas.

Grupiy veikla: Jstaigoje 2022 m. veikia 12 grupiy, kurias lanko apie 251 vaikas. Visy gupiy
veiklos trukmé yra po 10,5 val./per dieng (nuo 7.00 val. iki 18.30 val.). Grupéje dirba 2 pedagogai
(ne vienu metu) ir mokytojo padéjéjas. Lopselyje-darzelyje, atsizvelgiant j vaiky amziy, formuojamos
lopselio (2-3 m.), ikimokyklinio (3—-5 m.) ir priesmokyklinio (6—7 m.), nuo 2023 m. 09 mén. (5-6 m.)
amziaus vaiky grupés. | bendrosios paskirties grupes integruojami specialiyjy ugdymosi poreikiy

vaikai. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikius, teikiamos logopedo, psichologo,


http://www.synopticom.com/
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socialinio pedagogo, spec. pedagogo uzsiémimai bendrai jstaigoje vykdomos prevencinés veiklos.
Atsizvelgiant | tévy pageidavima, jstaigoje organizuojamo0s mokamos papildomojo ugdymo —
sportinio, meninio, uzsienio kalbos biireliy paslaugos.

Grupiy ugdomoji veikla paremta savita lopSelio-darzelio ugdymo programa, metiniais bei
savaitiniais ugdymo planais. Prioritetas yra skiriamas proaktyvios, patirtinés, kontekstualios
ugdomosios aplinkos kiirimui, pasiekimy ir/ar kompetencijy kompleksiSkumui ir integralumui, o
priemoniy parinkimas atliepia naujas Svietimo idéjas ir technologijas. Ugdymo turinys yra paremtas
kontekstualumo, integralumo, visapusiskumo, nuoseklumo bei suderinamumo, Zaismés ir atradimy
didaktiniais principais. Kartu ugdymo turinio pedagogai vadovausis vertybinio kryptingumo (vaikas
pasiekimus ir/far kompetencijas ugdosi reikSmingose kontekstuose, priimdamas vertybinémis
nuostatomis grindziamus sprendimus), nuoseklumo (ugdymosi turinio gairés grindziamos
atsizvelgiant  vaiko pasiekimus, taip pat j raidos ypatumus), dermés (ugdymosi turinys, ugdomosios
veiklos ir pasiekimy vertinimas suderinti tarpusavyje) kokybés kriterijais.

Savita lopSelio-darzelio ugdymo programa yra orientuota j Europos Sajungos $vietimo ir
mokymosi visg gyvenimg prioritetus, grindziama naujausiais moksliniais tyrimais, ir pozityvia
pedagogine praktika. LopSelio-darZelio pedagogai laikosi nuostatos, kad vaikysté — unikali vertybe,
todel labai svarbu vertinti vaiko gyvenima ,,¢ia® ir ,,dabar* bei ugdyti laisva, savarankiska, atsakinga,
kiirybingg asmenybe. Vaikas yra mazasis pilietis, turintis teises ir pareigas, aktyvus ugdymosi proceso
dalyvis. Ugdymo procese remiamasi humanizmo, progresyviojo ugdymo ir asmenybés sklaidg
skatinan¢io ugdymo teorijomis, taikomi Howard Gardner intelekty jvairovés teorijos elementai.
Ugdymo programa remiasi humanistine pedagogika, progresyviojo ugdymo teorija, konstruktyvistine

mokymosi teorija.
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MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. MISIJA

Misija. Jgyvendinant valstybing $vietimo politika, teikti kokybiSkas, Siuolaikinés visuomenés
ir Santariskiy bendruomenés poreikius atitinkancias ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio (2
— 6 mety vaikams) ugdymo paslaugas. Misija paremta ikimokyklinés jstaigos filosofija, kurig
jprasmina A. Sopenhauerio mintis: ,,Kiekvienas vaikas i§ dalies yra genijus, kiekvienas genijus — i§
dalies vaikas“. Ugdymo filosofija grindziama nuostata, kad vaikas ugdosi sgveikaudamas, o pats
ugdymas(is) — tai dialogas ne tik tarp vaiky ir suaugusiyjy, bet ir tarp pa¢iy vaiky. Sj dialoga taip pat
grindziame abipuse pagarba; vaikai skatinami, jiems leidziama dirbti savarankiskai; vaikai laikomi
visateisiais pilieciais, kuriems dar kol kas reikalinga suaugusiyjy pagalba.
Lopselio-darZelio vertybés: pagarba, asmeniné ir komandiné atsakomybe, dialogas gristas

bendradarbiavimu, pasitikéjimas.
2.2VIZIJA
Saugi, moderni ir nuolat besimokanti, atvira Seimai ir partnerystei ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, orientuota j Siuolaikinio ugdymo(si) strategijas, kurios tenkina prigimtinius, kultiirinius vaiko
poreikius bei atskleidzia unikalius vaiko gebé&jimus.

2.3. TIKSLAI IR UZDAVINIAI

2023-2028 m. nustatytos prioritetinés jstaigos veiklos kryptys:

Kokybisko, orientuoto j vaika ugdymo ir §vietimo pagalbos paslaugy teikimas.

Itraukaus ugdymo strategijos vystymas ir jgyvendinimas.

Proaktyvios ugdomosios aplinkos kiirimas.

Besimokanc¢ios mokyklos valdymo optimizavimas.

1. Tikslas. KokybiSko, orientuoto j vaika ugdymo ir §vietimo pagalbos paslaugy teikimas.
Uzdaviniai:

1.1.jgyvendinti savitg jstaigos ugdymo programg teikiant integraly kokybiska ugdyma(si);
1.2.uztikrinti ugdymo turinio jgyvendinima, integruojant j ugdomajj procesa projektines veiklas,
,,Geros pradzios®, ,,PatirCiy erdves®, ,,Zaismé ir atradimai®, ,»Aktyvi mokykla“ metodikas;

1.3. plétoti savanoriska tévy bendruomenés profesiniy kompetencijy ir saviraiskos galimybiy

panaudojimg ugdomojo turinio jgyvendinimui bei renginiy organizavimui.
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2. Tikslas. Jtraukaus ugdymo strategijos vystymas ir jgyvendinimas.

Uzdaviniai:

2.1.uztikrinti individualizuota ugdomojo turinio jgyvendinima, diegiant jtraukiojo ugdymo
principus;

2.2 kryptingai plétoti prevenciniy priemoniy veikla, emocinio ugdymo programy jgyvendinimag
padedanciy kurti saugia, sveika ir draugiska aplinka.

3. Tikslas. Proaktyvios ugdomosios aplinkos kiirimas.

Uzdaviniai:

3.1.jgyvendinti jstaigos ugdymo filosofijg ir vaiky kultiirg, sukuriant estetiskas, veikimo laisve grjstas
vidaus erdves;

3.2.turtinti grupése esancius ugdymo centrus kompetencijy ugdymui skirtomis priemonémis;
3.3.praturtinti vaiky ugdyma inovatyviomis priemonémis, sprendimais, jtraukiant neformalaus
ugdymo burelius;

3.4.gerinti lauko zaidimy aiksteliy aplinka, turtinti naujais, vaiky judéjimo, kiirybiskumo ir zaidimo
poreikius tenkinanciais jrenginiais.

4. Besimokancios mokyklos valdymo optimizavimas.

Uzdaviniai:

4.1.vystyti Siuolaikinés ugdymo jstaigos identiteta, taikant vieSyjy rysiy su bendruomene strategijas
bei reprezentuoti jstaigos veikla miesto ir Salies renginiuose;

4.2.stiprinti bendruomeniSkumo ir tapatumo jausma organizuojant kasmetines, bendruomeng
suburiancias Sventes ir ritualus;

4.3.plétoti pedagogy kvalifikacijos kélimg, sudarant galimybes pedagogams kryptingai tobulinti
profesines kompetencijas.



2.3.1. PRIEMONES

Siekiant jgyvendinti 2023-2028 m. strateginio veiklos plano nustatytos prioritetinés jstaigos veiklos kryptys, tikslus ir uzdavinius yra numatytas

priemoniy jgyvendinimo planas pateiktas 1 lenteléje.

1 Tikslas. Kokybisko, orientuoto j vaika ugdymo ir Svietimo pagalbos paslaugy teikimas.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Terminas | IStekliai
vykdytojai
1 Uzdavinys. 1.1.Jstaigos ugdymo programos jgyvendinimas. Direktorius Nuolat | Zmogiskieji
Igyvendinti savita 1.2.,,Aktyvi mokykla“ programos integravimas ir jgyvendinimas, atliepiant patvirtintg | [staigos taryba iStekliai
istaigos ugdymo istaigos ugdymo programa. Metodiné
programa, teikiant 1.3.Skaitmeniniy bei virtualiy ugdymo priemoniy, aplinky kiirybiskas ir veiksmingas | taryba
integraly kokybiska taikymas ugdymo procese.
ugdyma(si). 1.4.Ugdomosios veiklos vykdymo stebésenos sistemos atnaujinimas: atrinkti ir
patvirtinti vaiky pasiekimy vertinimo metodai.

2 Uzdavinys. 2.1.Dokumenty, reglamentuojanciy ugdyma atnaujinimas, atsizvelgiat j naujai | Direktorius Nuolat | Zmogiskieji
Uztikrinti ugdymo patvirtinta PrieSmokyklinio ugdymo programa, metodikas rekomenduojamas | Metodine iStekliai
turinio jgyvendinimg, | ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky amziaus ugdymui. mokytojy darbo
integruojant j 2.2. Ivertinta ir atnaujinta ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo planavimo sistema: | grupé
ugdomajj procesa metiniai, ketvirtiniai, savaités ugdomieji planai. Ikimokyklinio
projektines veiklas, ir
,,Geros pradzios®, prieSmokyklinio
,,Patir¢iy erdveés®, ugdymo
,,Zaismé ir atradimai* mokytojai
metodikas.
3 Uzdavinys. Plétoti | 3.1.Sukurta tévy jsitraukimo sistema, sukuriant tévy jsitraukimo j ugdomasias veiklas | Direktoriaus Nuolat | Zmogiskieji
savanoriska tévy ar renginius plana. pavaduotoja istekliai
bendruomenés 3.2.Sukurta tévy savanorystés sistema, leidzianti jgyvendinti bendruomenés ugdymui
profesiniy saviraiskos poreiki. Istaigos taryba
kompetencijy ir 3.3. Sudarytos salygos aktyviam tévy jtraukimui atliekant jstaigos veiklos vertinima, Ikimokyklinio
saviraiSkos galimybiy | problemy sprendimy priémima. ir
panaudojima prieSmokyklinio
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ugdomojo turinio
jgyvendinimui bei
renginiy
organizavimui.

ugdymo
mokytojai

2 Tikslas. Itraukaus ugdymo strategijos vystymas ir jgyvendinimas.

1 Uzdavinys. 1.1.Parengta gabiy vaiky ugdymo sistema: rekomendacijas pedagogams ir tévams dél | Direktoriaus Nuolat | Zmogiskieji
Uztikrinti ugdymo proceso organizavimo. pavaduotoja istekliai
individualizuota 1.2.Uztikrintas ugdymo turinio individualizavimas ir jgyvendinimas gabiems vaikams. | ugdymui
ugdomojo turinio 1.3.Uztikrintas ugdymo turinio individualizavimas, jgyvendinimas ir pagalbos teikimas | Pedagogy
igyvendinima, specialiyjy poreikiy turintiems vaikams. metodiné taryba
diegiant jtraukiojo Ikimokyklinio
ugdymo principus. ir

prieSmokyklinio

ugdymo

mokytojali
2 Uzdavinys. 2.1. Parengtas, integruotas j grupiy ugdomuosius veiklos planus prevenciniy priemoniy | Direktorius Nuolat | Zmogiskieji
Kryptingai plétoti planas. Vaiko geroves iStekliai
prevenciniy 2.2. Uztikrintas emocinio ugdymo programy ,,Zipio draugai“, ,,Kimochis“ | komisija 1,2 proc.
priemoniy veikla, 1gyvendinimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky grupése. Pavaduotoja paramos
emocinio ugdymo 2.3.]Jgyvendinta emocinio ugdymo programy stebésena. ugdymui 1éSos
programy 2.4. Igyvendinta STEP (pozityvios tévystés) programa. Ikimokyklinio
igyvendinimag 2.5. Sukurta sistema, uztikrinanti tikslinga Svietimo pagalba vaikams, tévams/globéjams | ir
padedanciy kurti ir pedagogams teikima. priesmokyklinio
saugig, sveika ir ugdymo
draugiska aplinka. mokytojali

3.Tikslas. Proaktyvios ugdomosios aplinkos kiirimas
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1 Uzdavinys. 1.1. I$pildytas vidaus erdviy vizualinis estetinis vaizdas, jtraukiant neformalaus ugdymo | Direktoré 2024 m. | Zmogiskieji
Jgyvendinti jstaigos burelius, tévy bendruomeng. Direktoriaus v iStekliai
ugdymo filosofijg ir 1.2.Sukurtos ir ispildytos grupése bei bendrose patalpose erdvés, leidzianc¢ios estetiSkai | pavaduotoja ketvirtis Ugdymo
vaiky kulttra, eksponuoti vaiky darbus. ugdymui aplinkos
sukuriant estetiskas, Edukaciniy 1€Sos
gristas veikimo laisve erdviy grupé 20 000,00
vidaus erdves. Ikimokyklinio ir Eur

prieSmokyklinio

ugdymo

mokytojai
2 Uzdavinys. Turtinti | 2.1.Atlikta ugdomyjy erdviy, veiklos centry grupése stebésena, atsizvelgiant j | Direktoriaus Nuolat | Zmogiskieji
grupése esancius proaktyviai aplinkai keliamus reikalavimus; numatomos gairés jy tobulinimui, | pavaduotoja istekliai
ugdymo centrus priemoniy parinkimui. ugdymui Mokymo
kompetencijy 2.2.Individualizuotos ugdomosios erdvés vaikams, turintiems specialiuosius ugdymosi | Direktoriaus (ugdymo)
ugdymui skirtomis poreikius. pavaduota tkiui aplinkos
priemonémis. 2.3. Modernizuota IT bazé: atnaujintos interaktyvios lentos ir kompiuteriai. Edukaciniy 2024 m., 1éSos

erdviy grupe 2025 m. | 40 000,00

Ikimokyklinio ir 11| Eur

priesmokyklinio | Ketvirtis,

ugdymo

mokytojali
3 Uzdavinys. 3.1. Ikurta jtraukianti vaikus ,,Robotikos“ erdvé¢, skirta vaiky technologinio mastymo | Direktoriaus 2024 m. | Zmogiskieji
Praturtinti vaiky ugdymui. pavaduota tkiui 11| iStekliai
ugdyma 3.2. Pritraukti finansiniai iStekliai STEAM erdvei turtinti reikalingomis ugdymo ketvirtis, Bireliy
inovatyviomis priemonéms ir jranga. Nuolat nuomos
priemonémis, 1¢30s,
sprendimais,
jtraukiant 3 000,00
neformalaus ugdymo Eur
biirelius
4 Uzdavinys. Gerinti | 4.1. Jrengtas sveikatingumo takas aktyviai veiklai lauke. Direktoriaus 2026 m. | Zmogiskieji
lauko zaidimy 4.2. Irengta muzikinio ugdymo erdvé. pavaduotoja 2024 m. iStekliai
aiksteliy aplinka, 4.3. Uzbaigtas sporto aikStynas, jtraukiant jstaigos bendruomene jgyvendintos | ugdymui 2024 m. 15 000,00
turtinti naujais, vaiky | skirtingas sportinés veiklos. Eur
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judéjimo, 4.4. Pagerinta lauko zaidimo aiksteliy aplinka, jrengiant lauko drenaZzo sistema. Direktoriaus 2028 m. Ugdymo
karybiskumo ir pavaduota tkiui aplinkos
zaidimo poreikius Edukaciniy 1¢Sos
tenkinanciais erdviy grupé 1,2 proc.
jrenginiais. Muzikos paramos
mokytoja 1éSo0s
Ikimokyklinio ir 30 000,00
prieSmokyklinio Eur
ugdymo
mokytojai
4 Tikslas. Besimokancios mokyklos valdymo optimizavimas
1.Uzdavinys. Vystyti | 1.1. Sukurta komunikacijai ir ry§iams su bendruomene sistema. Direktore Nuolat | Zmogiskieji
Siuolaikinés ugdymo | 1.2. Optimizuota el.dienyno ,,Misy darzelis* sistema. Direktoriaus iStekliai,
jstaigos identiteta, 1.3. Uztikrintas jstaigos veikly vieSinimas internetiniame puslapyje pavaduotoja
taikant vieSyjy rySiy | www.santariskiudarzelis.lt ir socialiniame tinkle Facebook ugdymui
su bendruomene https://www.facebook.com/profile.php?id=100054366048518. Tévy taryba
strategijas bei Ikimokyklinio ir
reprezentuoti jstaigos prieSmokyklinio
veiklg miesto ir Salies ugdymo
renginiuose. mokytojai,
muzikos
mokytoja,
neformalaus
ugdymo
specialistas
(fiziniam
ugdymui)
Sekretoré
2.Uzdavinys. Stiprinti | 2.1.Parengtas kasmetiniy ir bendruomeng sutelkian¢iy renginiy planas, paremtas | Direktoriaus Nuolat | Zmogiskieji
bendruomeniskumo ir | jstaigos filosofija. pavaduotoja iStekliai
tapatumo jausmag ugdymui

organizuojant
kasmetines,

Istaigos taryba



http://www.santariskiudarzelis.lt/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100054366048518
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bendruomeng
suburiancias Sventes
ir ritualus.

Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo
mokytojai,
muzikos
mokytoja,
neformalaus
ugdymo
specialistas
(fiziniam
ugdymui)

3.UZdavinys. Plétoti
pedagogy
kvalifikacijos kélima,
sudarant galimybes
pedagogams
kryptingai tobulinti
profesines
kompetencijas.

3.1. Sudarytas ir jgyvendintas jstaigos darbuotojy kvalifikacijos kélimo planas,
atsizvelgiant j ugdomosios, Svietimo pagalbos specialisty veiklos stebésenos rezultatus
bei darbuotojy poreikius.

3.2.Parengta Svietimo pagalbos specialisty stebésenos dokumentacija; jgyvendinta
stebésena.

3.3.Vykdoma naujai pradedanciy dirbti jstaigoje pedagogy mentorystés programa.
Vykdoma bendradarbiavimo ir patirties sklaida komandose, kuriant inovacijomis grjstg
kultiira.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Mokytojy ir
pagalbos
Specialisty
atestacijos
komisija
Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo
mokytojai,
muzikos
mokytoja,
neformalaus
ugdymo
specialistas
(fiziniam
ugdymui)

Nuolat

Zmogiskieji
iStekliai
Teévy
mokescio
1éSos
3000,00
Eur

4.Uzdavinys.
Uztikrinti jstaigos
savivaldos veikla, |
valdymo procesa

4.1.Patvirtintas Jstaigos tarybos veiklos planas.
4.2 Komisijy ir darbo grupiy tikslingas darbo organizavimas ir jgyvendinimas.

Direktorius
Istaigos taryba

Nuolat

Zmogiskieji
iStekliai
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aktyviau jtraukiant
komisijas ir darbo
grupes.

1 lentelé. Priemoniy jgyvendinimo planas

3. TIKSLO PASIEKIMO IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO RODIKLIAI

1 Tikslas. Kokybisko, orientuoto i vaikg ugdymo ir Svietimo pagalbos paslaugy teikimas.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai 2023-2028 m.

1 UZdavinys.
Igyvendinti savita
istaigos ugdymo
programg teikiant
integraly kokybiska

¢ Jgyvendinta jstaigos ugdymo programa, paremta stebésenos
rezultaty duomeny analize, metodiniy grupiy veiklos ataskaitomis.
e Visose grupése 100 proc. integruota ir jgyvendinta programa
,»Aktyvi mokykla®, kurios veiklos jtraukos j planavima.

e Visose grupése 100 proc. ; ugdomajj turinj integruotos

e Uztikrinamas integralus, visapusiskas ir tikslingas vaiko
ugdymas paremtas aktyviu veikimu.

¢ Skaitmeniniy, virtualiy priemoniy integravimas }
prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyma, skatina jy
kiirybiskuma, muzikinj i§prusima.

ugdyma(si). skaitmeninés bei virtualios ugdymo priemonés. e Vykdomas ugdymo turinys pasipildys inovatyviomis
e 100 proc. atnaujinta ugdomosios veiklos vykdymo stebésenos | idéjomis, kas leis uztikrinti vaiky didesnj jsitraukimg j
sistema: atnaujintas dokumentas, atliepiantis kokybés stebésenos ugdomajj procesa, bei visapusiska jy kompetencijy ugdyma.
kriterijus. e Vykdomas objektyvus vaiky pasiekimy vertinimas,
e 100 proc. vaiky pasiekimai vertinami taikant patvirtintus uztikrinantis salygas tikslingam vaiky ugdymo proceso
vieningus metodus. planavimui ir organizavimui, atsizvelgiant j vaiko

individualuma.
2 Uzdavinys. e 100 proc. atnaujinti ugdymo procesg reglamentuojantys ¢ Atnaujinti ugdymo procesa reglamentuojantys dokumentai

Uztikrinti ugdymo
turinio
jgyvendinima,
integruojant |
ugdomajj procesa
projektines veiklas,
,,Geros pradzios®,

dokumentai, atliepiantys Svietimo naujoves, rekomendacijas ir
metodikas, taikomas ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaiky ugdymui.

e 100 proc. atnaujinta ir patvirtinta ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo planavimo sistema. Pedagogai ugdomajj
procesg planuoja vieningai, atsizvelgdami j paruoStas ugdomojo
proceso planavimui teikiamas rekomendacijas.

pedagogams sukuria aiSkuma ir vieninguma.

e Svietimo naujoviy, rekomendacijy ir ugdymo metodiky
taikymas uZztikrina jvairiapusiskesni, kiirybisSkesnj, jtraukiantj
vaikus ugdomgjj turinj, kas leidZia uZztikrinti ugdymo kokybg.

¢ Jgyvendintos projektinés veiklos, turtina ugdomajj turinj,
sudaro prielaidas bendradarbiauti komandoje, dalintis patirtimi
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,,Patir¢iy erdveés®,
,,Zaisme ir
atradimai‘
metodikas.

e Kickviena grupé per mokslo metus jgyvendina ar dalyvauja ne
maziau, kaip 3 projektinése veiklose, bei 1 iSoriniame projekte,
atliepianciuose jstaigos ugdymo programos principus.

respublikiniu bei tarptautiniu lygmenimis, formuoti profesing
tinklaveika.

3 Uzdavinys.
Plétoti savanoriska
tévy bendruomenés
profesiniy
kompetencijy ir
saviraiSkos
galimybiy
panaudojima
ugdomojo turinio
igyvendinimui bei
renginiy
organizavimui.

e Sukurta tévy jsitraukimo j ugdomasias veiklas ar renginius
sistema. Kiekvienos grupés pedagogai mokslo mety pradzioje
parengia tévy jsitraukimo plang, suderintg su pavaduotoja
ugdymui.

o [staigoje sukurta el. savanorystés duomeny bazé, kurioje tévai
savanoriskai yra uZregistrave savo galimybe suteikti pagalba.

e Tévai ne maziau nei 80 proc. dalyvauja jstaigos veiklos
vertinima, teikia siilymus dél problemy sprendimy.

e Isitrauke tévai turi galimybe labiau pazinti vaikg bei jsitraukti
1jo ugdyma, tenkinti saviraiSkos ir bendryste poreiki,
jsitraukti j jvairias organizuojamas veiklas.

e Sukurta tévy el. savanorystés duomeny bazé tévams leis
tikslingai prisideéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo, tuo paciu
jaustis jstaigos bendruomenés dalimi.

e Tévy iniciatyvos daro jtaka jstaigos veiklos kokybei.

2 Tikslas. Itraukaus ugdymo strategijos vystymas ir jgyvendinimas.

1 UZdavinys.
Uztikrinti
individualizuotg
ugdomojo turinio
jgyvendinima,
diegiant jtraukiojo
ugdymo principus.

e Parengta gabiy vaiky ugdymo(si) sistema.

e Mokytojai identifikuoja vaiky interesy sritis bei gabumus,
individualizuoja ugdomajj turinj jtraukiant Siuolaikines ugdymo
strategijas. Tai atsispindi ugdymo planuose.

e 100 proc. grupéje parengta individualizuota ugdomoji aplinka
vaikams, turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy.

e Pedagogai, jvertinus vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy pasiekimus, taiko individualizuotas uzduotis individuliam
ar darbui grupéje. Ugdymo procese taiko jtraukiojo ugdymo
principus. Tai atsispindi ugdymo planuose.

¢ Sukurta gabiy vaiky ugdymo sistema, nurodys ugdymo
organizavimo gaires pedagogams ir tévams, kas uZztikrins vaiko
kryptingg bei kokybiSka ugdyma(si).

e Ugdomojo proceso diferencijavimas uztikrina visy vaiky
pasiekimy augimg individualiame ir grupés lygmenyse.
Suteikia vaikams saviraiskos, augimo ir savirealizacijos
poreikiy patenkinima.

e Ugdymo procese taikomi jtraukiojo ugdymo principai, PPT
rekomendacijos uztikrina sékmingg vaiky, turin¢iy specialiyjy
poreikiy ugdymasi jy individualiame lygmenyje bei s€kminga
socialinj integravimasi grupéje. Suteikia vaikams s¢kmes ir
dziaugsmo pojiti.

2 Uzdavinys.
Kryptingai plétoti
prevenciniy
priemoniy veikla,
emocinio ugdymo

e Parengtas prevenciniy priemoniy planas bei jgyvendinta ne
maziau nei 80 proc. numatyty veikly.

e Prevencinés veiklos integruotos j grupiy ugdomuosius veiklos
planus.

e Prevenciniy priemoniy jgyvendinimas sudarys salygas
draugiSkam vaiky tarpusavio bendravimui, vienas kito
pazinimui, gerés vaiky savijauta, formuosis teigiamas elgesys
savo ir kito atzvilgiu.
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programy
jgyvendinimag
padedanciy kurti
saugig, sveikag ir
draugiska aplinka.

¢ Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky grupése 100
proc. jgyvendintos emocinio ugdymo programos ,,Zipio draugai‘,
,,JKimochis®.

e Atlikta emocinio ugdymo programy stebésena 1 kartg mokslo
metuose, jvyke aptarimai su pedagogais, socialiniu pedagogu ir
psichologu.

¢ Jgyvendinti STEP (pozityvios tévystés) programa, jvyke ne
maziau nei 1 mokymai per mokslo metus.

e Teikiama tikslingg $vietimo pagalba: jvyke individualios ir/ar
vaiky grupei socialinio-emociniy jgiidziy formavimo veiklos;
esant sudétingiems atvejams teiktos konsultacijos pedagogams
vaiky ugdymo, bendravimo klausimais; jvyke socialinio
konsultacijos Seimai.

¢ Jgyvendinus emocinio ugdymo programas, vaikai ugdysis
socialing-emocing kompetencijas: savo ir kito jausmy
pazinima, sudétingy situacijy sprendima.

¢ Atlikta emocinio ugdymo programy stebésena, leis jvertinti
igyvendinty programy kokybe bei numatyti tobulinimo gaires.
e Jgyvendinta STEP (pozityvios stebésenos) programa sudaro
galimybés tévams tobulinti savo kompetencijas, susijusias su
vaiky pazinimu ir jy ugdymu. Veikiant kartu vaikas gauna
daugiau tikslingesnés pagalbos.

3 Tikslas. Proaktyvios ugdomosios aplinkos kiirimas

1 UZdavinys.
Igyvendinti jstaigos
ugdymo filosofija
ir vaiky kultura,
sukuriant
estetiSkas, gristas
veikimo laisve
vidaus erdves.

¢ Bendros darzelio erdvés atspindi jstaigos filosofijg ir vaiky
kultiirg: estetiSkai eksponuojami vaiky darbai, sukurtas bendryjy
ugdomyjy erdviy estetinis vizualinis i§pildymas iliustracijomis.
e | bendry erdviy tikslingo panaudojimo kiirimg yra jsitrauke ne
maziau nei 2 neformalis biireliai, tévy bendruomené.

e Matydami aplinkos estetinj iSpildyma, jstaigos
bendruomené, vaikai per kultiiros artefaktus pajunta jstaigos
vertybes.

e Matydami savo ir kity vaiky veiklos rezultatus (darbus,
piesinius, nuotraukas) domisi, mokosi vieni i$ kity, pasisemia
kiirybiSky idéjy, saugo savo ir kity darbus.

2 Uzdavinys.
Turtinti grupése
esancius ugdymo
centrus
kompetencijy
ugdymui skirtomis
priemonémis.

e Atsizvelgiant j proaktyviai aplinkai keliamus reikalavimus,
atlikta ugdomyjy erdviy, veiklos centry grupése stebésena.

e Parengtos gairés ugdomyjy erdviy, veiklos centry grupése
tobulinimui, jvyke aptarimai su pedagogais.

¢ Atnaujintos ugdomosios priemones veikly jgyvendinimui.
e Vadovaujantis jtraukiojo ugdymo principais, jengtos
individualizuotos ugdomosios erdvés vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy.

e Jvertinta ir pagal poreikj atnaujinta interaktyviy lenty ir
kompiuteriy baze.

e Sukurta dinamiskai lanksti proaktyvi aplinka grupése,
uztikrins kokybiSkesni ugdomosios veiklos jgyvendinima,
sudomins ir jtrauks vaikus, o turtinimas priemonémis uztikrins
veikly jgyvendinimo jvairove.

e Pagal poreikj atnaujintos interaktyvios lentos, sukurs
salygas uztikrinti kokybiSkesn] vaiky skaitmeninio raStingumo
ugdyma; pedagogai turés galimybe jvairinti ugdomajj turinj
vaikams patrauklia ir informatyvia vaizdine, garsine medziaga.
e Jrengtos individualizuotos ugdomosios erdvés vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, uztikrins jy sauguma
ir aiSkuma, kas leis koncentruoti démesj veikly ir/ar uzduociy
metu.
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3 Uzdavinys.
Praturtinti vaiky
ugdyma
inovatyviomis
priemonémis,
sprendimais,
jtraukiant
neformalaus
ugdymo burelius

e Jkurta vaikus jtraukianti ,,Robotikos* erdvé.
e Surastas papildomas finansavimas STEAM ugdomajai erdvei
ikurti: jsigyta ugdymui reikiama jranga ir priemongés.

e Jrengta erdvé sukurs salygas pedagogams integruoti j
ugdomajj procesg tardisciplinines kompetencijas, o vaikams
suteikti veiklos patirtinj veiklos dziaugsma.

e Patraukliai, aktyviai veiklai nuteikianti jrengta STEAM
erdvé, skatins vaikus eksperimentuoti, tyrinéti, kurti. O
priemoniy jvairumas, uztikrins vaikams laisva priemoniy
pasirinkimg bei ugdomojo turinio jvairiapusiskesnj
igyvendinima.

4 Uzdavinys.
Gerinti lauko
zaidimy aiksteliy
aplinka, turtinti
naujais, vaiky
judéjimo,
kiirybiskumo ir
zaidimo poreikius
tenkinanciais
jrenginiais.

¢ [rengtas sveikatingumo takas, aktyviai veiklai lauke.

e Jrengta muzikavimui skirta erdvé lauke.

¢ Igyvendintos sportines veiklos aikStyne, jtraukiant jstaigos
bendruomeng.

e Parengtas lauko drenazo sistemos projektas, jrengiant vandens
drenavimo sistema.

o Jrengtas sveikatingumo takas leis patirti vaikams judéjimo ir
laisvés dZiaugsma. Ugdysis aktyvios, sveikos gyvensenos
igudziai.

e Jrengtas sporto aikStynas sudarys salygas fizinj ugdyma
igyvendinti lauke, iSbandant jvairias sporto Sakas,

e Muzikavimui skirta erdvé sudarys salygas
kiirybiskumo, muzikavimo ugdymui.

e [vairuos bendruomenés Svenciy, renginiy jgyvendinimas.
o Irengtas lauko drenazas, uztikrins vaiky nepertraukiama
buvimo galimybe lauko aikStelése.

vaiky

4 Tikslas. Besimokanc¢ios mokyklos valdymo optimizavimas

1 Uzdavinys.
Vystyti
Siuolaikinés
ugdymo jstaigos
identitetg, taikant
viesyjy rysiy su
bendruomene
strategijas bei
reprezentuoti
jstaigos veikla
miesto ir Salies
renginiuose.

¢ Sukurta komunikacijai ir ry§iams su jstaigos bendruomene
sistema: atliktas jstaigos komunikacijos vertinimas; atnaujinti ir
patvirtinti komunikacija reglamentuojantys dokumentai, parengtos
pedagogams komunikacijos ir rySiams su bendruomene gaireés.

o Jvykdyta savalaikeé, atsizvelgiant j pedagogy ir tévy poreikius
el.dienyno ,,Miisy darzelis“ optimizacija: atliktas ugdomojo plano
struktiiros koregavimas.

e Ne maziau nei 2 kartus per ménes] pasidalinta ugdomyjy veikly
video jstaigos socialiuose tinkluose.

e Parengtos vieSyjy rysiy strateginés gairés, pagerins
komunikacijg jstaigos viduje, reprezentuos jstaigg iSor¢je.

¢ Savalaikis atnaujintas el. dienynas sukurs salygas efektyviai
komunikuoti su jstaigos bendruomene vaiky ugdymo,
maitinimo ir bendrais klausimais.

e Istaigos veikly vieSinimas socialiniuose tinkluose uztikrins
Jstaigos atvirumg dalinantis geraja patirtimi.
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2.Uzdavinys.
Stiprinti
bendruomeniskumo
ir tapatumo jausma
organizuojant
kasmetines,
bendruomeng
suburiancias
Sventes.

e Parengtas kasmetiniy ir bendruomeng sutelkianciy renginiy
planas, paremtas jstaigos filosofija.

¢ Renginiy planavimas uZztikrins tikslingg renginiy
igyvendinimg jtraukiant bendruomene, sukurs salygas
pedagogams integruoti juos ] ugdomuosius planus.

e Palaikomos jstaigos vertybés.

3.UZdavinys.
Plétoti pedagogy
kvalifikacijos
kélima, sudarant

e Sudarytas ir jgyvendintas jstaigos darbuotojy kvalifikacijos
kélimo planas, atsizvelgiant j ugdomosios, Svietimo pagalbos

specialisty veiklos stebésenos rezultatus bei darbuotojy poreikius.

e Parengta Svietimo pagalbos specialisty stebésen0s

¢ Tikslingai jgyvendintas kvalifikacijos kélimo planas, leis
uztikrinti kokybiSka ugdymo proceso jgyvendinima, darbuotojy
darbo funkcijy atlikima.

e Parengti Svietimo pagalbos specialisty stebésen0s

galimybes dokumentacija; jgyvendinta stebésena. dokumentai, atlikta jy veiklos stebésena ir analizé leis uztikrinti
pedagogams e Jvykdyta naujai pradedanciy dirbti jstaigoje pedagogy veiklos kokybe, nustatyti kvalifikacijos kélimo poreik].
kryptingai tobulinti | mentorystés programa. e Pedagogai, administracija aktyviai dalinsis kvalifikaciniuose
profesines e Jvykdyta bendradarbiavimo ir patirties sklaida komandose, renginiuose jgyta patirtimi paremta asmenine pedagogine
kompetencijas. kuriant inovacijomis grista kultiirg. praktika.
e Naujai pradé¢je dirbti jstaigoje pedagogai greiciau integruosis
1 1staigos bendruomeng bei perims pedagoging jstaigos praktika
konsultuojant priskirto mentoriaus.
e Patirties sklaida komandose sukurs besimokancios,
bendradarbiaujancios mokyklos kultiirg, besiorientuojancia }
ugdymo kokybés tobulinima,
4.UzZdavinys. e Patvirtintas tévy tarybos veiklos planas. e Parengtas planas, uZtikrins tévy jsitraukimg jgyvendinant

Uztikrinti jstaigos
savivaldos veikla, j
valdymo procesa
aktyviau jtraukiant
komisijas ir darbo
grupes.

e Komisijy ir darbo grupiy tikslingas darbo organizavimas ir
jgyvendinimas.

jstaigos tikslus.

e Komisijy ir darbo grupiy veiklos organizavimas sudarys
salygas visiems darbuotojams dalyvauti jstaigos pokyciy
planavime, sprendimy priémime ir jgyvendinime.

2 lentelé. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai
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4. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Jstaigos strateginio plano stebéseng vykdo strateginio planavimo grupé, tvirtinama direktoriaus jsakymu. Stebésenos ir planavimo grupés pagrindinis
tikslas — atsizvelgiant j tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodiklius, vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti
planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiskintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams $alinti.

Atsizvelgiant ] stebésenos rezultatus, pedagogy veiklos ataskaitas bei atlikty tyrimy duomeny rezultatus, strateginis planas koreguojamas karta
metuose. Stebésenos ir planavimo grupé posédziauja kartg per metus ir kiekvieny mety lapkri¢io ménesj analizuoja strateginio plano jgyvendinima ir esant
poreikiui jj koreguoja. Analizés rezultatus fiksuoja (pagal 3 lentelés pvz.). Stebésenos ir planavimo grupé strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato
bendruomenei (Jstaigos taryboje, Pedagogy taryboje) vieng kartg metuose.

Kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. ataskaita teikiama LopSelio-darzelio tarybai ir skelbiama vieSai internetingje jstaigos svetaingje.

Eil. Tikslas, uZdaviniai Rodikliai Rezultatai

Nr. Esami Planuojami

3 lentelé. Plano stebésena
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5. PRIEDAI
4.1. VIDINE ANALIZE

Vidinis jstaigos kokybés jsivertinimas yra nuolatinis ir vyksta jvairiomis prieigomis:

1 Uzsakomieji tyrimai (anketiné apklausa).
2 Veiklos veiksmo tyrimai (stebéjimas, anketiné apklausa).
3 Vidinis jstaigos jsivertinimas Mokyklos kokybés audito pjiiviais (anketiné apklausa).
4.  Darbo tarybos mikroklimato tyrimai (anketiné apklausa).
5 PrieSmokyklinio ugdymo programos kokybés uztikrinimo tyrimas (anketiné apklausa).
6 Ugdomojo proceso formali ir neformali stebésena.
Eil. | Veiklos sritys Duomenys ir pokytis
nr.
1. Vaikuy Istaigoje yra patvirtinta vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
pasiekimai ir | sistema. Vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo pasiekimy aprasu bei
paZanga PrieSmokyklinio ugdymo programa vaiky stebésena vyksta nuolatos. Jos
tikslas yra jvertinti vaiky individualius pasiekimus bei numatyti ugdymo
kryptis individualiame bei grupés lygmenyse. Du kartus per mokslo
metus vaiky pasiekimy stebésenos, veiklos rezultatai yra analizuojami ir
apibendrinami, pateikiami tévams ir/ar glob¢jams. Susitikimy metu su
jais aptariama vaiko pasiekimai bei pazanga.
Vykdomi susitikimai su mokytojais, siekiant aptarti vaiky pasiekimy
vertinimg bei tobulinima.
2. Ugdymo Grupiy ugdomoji veikla paremta savita lopSelio—darzelio ugdymo
turinys ir programa, metiniais bei savaitiniais ugdymo planais. Prioritetas yra

organizavimas

skiriamas proaktyvios, patirtinés, kontekstualios ugdomosios aplinkos
kiirimui, pasiekimy ir/ar kompetencijy kompleksiskumui ir integralumui,
o priemoniy parinkimas atliepia naujas Svietimo id¢jas ir technologijas.

Ugdymo turinys yra paremtas kontekstualumo, integralumo,
visapusiSkumo, nuoseklumo bei suderinamumo, zaismés ir atradimy
didaktiniais principais. Kartu ugdymo turinio pedagogai vadovausis
vertybinio kryptingumo (vaikas pasiekimus ir/ar kompetencijas ugdosi
reikSmingose kontekstuose, priimdamas vertybinémis nuostatomis
grindziamus sprendimus), nuoseklumo (ugdymosi turinio gairés
grindZiamos atsizvelgiant | vaiko pasiekimus, taip pat j raidos ypatumus),
dermés (ugdymosi turinys, ugdomosios veiklos ir pasiekimy vertinimas
suderinti tarpusavyje) kokybés kriterijais.

Ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant i kiekvieno vaiko
individualius  poreikius, gebéjimus bei galimybes. Pedagogai
ugdomuosius planus rengia grupei ar individuliai, siekiant geriau atliepti
skirtingus vaiky interesus bei ugdymosi stiliy.

Ugdymo procese vaikams uztikrinami poreikius: saugumo, judéjimo,
zaidimo, bendravimo, pazinimo, meniniy jsptidziy ir saviraiSkos.

Atliekama ugdomuyjy veikly stebésena, numatytos tobulintinos sritys,
vyksta konsultacijos su pedagogais.

Siekiant ugdomosios veiklos integralumo, inovatyvumo, profesinés
tinklaveiklos plétros, jstaigos pedagogai nuolatos dalyvauja jvairaus
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lygmens projektuose Siose tematikose: aplinkosauga, ekologija,
sveikatingumas, inovatyviy ugdymo formy taikymas, kurybiskumas,
kalbos ugdymas, tolerancija, pilictiSkumas, bendruomeniS$kumas,
pazintiniy gebéjimy vystymas, socialinis — emocinis vystymas (i§ viso per
metus 64 jgyvendinti projektai).

Istaigoje vykdomas jtraukusis ugdymas, atliepiami vaiky, turinCiy
specialiuosius ugdymosi poreikius, fiziniai, emociniai ir socialiniai
poreikiai, kuriant jiems individualizuotas ugdomasias erdves, priemones
bei ugdymo strategijas.

Siekiant ugdymo(si) veiksmingumo, jvertinus ugdymo(si) paslaugy
poreikj ir pritarus Jstaigos tarybai, darzelyje nuo 2016 m. spalio mén.
organizuojama pasirenkamojo ugdymo (bireliy) veikla. Ikimokyklingje
jstaigoje vaikai gali rinktis meninio ugdymo, fizinio aktyvumo, uzsienio
kalbos, Robotikos burelius. Bireliy veikla, ugdymo kokybé nuolatos
stebima socialinio pedagogo.

Lyderysté ir
vadyba

Istaigos administracijg sudaro: direktorius, pavaduotoja ugdymui,
pavaduotoja tikiui ir sekretore.

Istaigos valdymas vadovaujasi demokratiniais ir humanistiniais
valdymo principais. Kuriama komandinio darbo kultiira, paremta
atvirumu, diskusija ir bendru [staigos bendruomenés, Istaigos tarybos,
Pedagogy tarybos sprendimy priémimu, atsizvelgiant | probleminius
klausimus. Pastarieji sprendimai aptariami Metodinése grupése. Valdymo
stilius, jstaigos vertybés pabréziamos kasdieningje veikloje, aptariamos
susirinkimuose, deklaruojami tévy bendruomenei bei per susirinkimus
Tévy taryboje. Istaigoje veikia aktyvi Darbo grupé. Yra patvirtintos
Istaigos vidaus tvarkos taisyklés, darbuotojai supazindinti pasirasytinai.
Suburta administracijos komanda uztikrina kokybiska savo atsakomybés
sri¢iy jgyvendinima. Vyksta bendri administracijos pasitarimai, numatant
veikos planus, sprendZiant problemas. Rengiami tkio, ugdymo sri¢iy
planai, vedama tvarkinga dokumentacija.

Istaigos kultlira susieta su strateginiais jstaigos tikslais, etikos
principais bei vertybémis: vyksta atviros diskusijos su Istaigos
darbuotojais, pravesti motyvaciniai individualiis pokalbiai. [vykusios
bendros Sventés, i1Svykos, orientuotos ] [staigos vertybiy puoseléjima.

Puoseléjami bendradarbiavimo tinklai: vykdomi bendri projektai su
Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu, Vilniaus m. lopSeliais-
darZeliais, vykdomas bendradarbiavimas su S§vietimo jstaiga
vienjjan¢iomis Metodinémis grupémis, pasiraSyta bendradarbiavimo
sutartis su Vilniaus paslaugy verslo profesine mokykla (rodikliai:
projektai, sutartys, tinklapyje pateikta informacija), neformalius barelius
organizuojan¢iomis institucijomis ir kt.

Ugdymo(si)
aplinkos

Istaigoje vadovaujamasi Svietimo pagalbos vaikui skyrimo tvarka
,Zingsniai 4+4“. Svietimo pagalbos specialistai, psichologas tiesioginiu
ir/ar nuotoliniu budu vykdo Svietéjiska veikla: veda konsultacijas tévams
ir pedagogams dél vaiko socialinéje ir emocingje raidoje kilusiy sunkumy,
tinkamo vaiky elgesio skatinimo, vaiko pasitikéjimo savimi didinimo bei
kitais vaiky aukl¢jimo klausimais. [staigoje jgyvendintos testinés
emocinio ugdymo programos: ,,Zipio draugai®, ,,Kimochis“. Parengta ir
jgyvendinta naujai pradedanciy lankyti vaiky adaptacijos programa, kas
leidzia uztikrinti vaiky emocinj bei psichologinj sauguma darzelyje.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams = skirtos
psichologo, logopedo, specialiojo pedagogo konsultacijos dél sulétéjusios
pazintinés, motorinés, socialinés ir kalbos raidos. Ugdymosi procesas
lopSelyje — darzelyje ugdytiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi
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poreikiy yra individualizuojamas, kuriamos specialiosios ugdomosios
aplinkos. Grupése pritaikyta ugdomoji aplinka darbui su aktyvumo ir
démesio sutrikimy turinciais (ADS) vaikais. Jsigyti metodiniy priemoniy
rinkiniai darbui su SUP vaikais ,,Bendraukime kortelemis". Sia metodine
priemone apmokyti dirbti pedagogai, kurie grupése dirba su SUP vaikais.

Siekiant efektyviai keistis aktualia informacija, darzelyje jdiegtas
interneto rySys, kiekvienoje grupéje yra interaktyvios lentos, kasdien
naudojamos informacinés technologijos. Viena i§ dazniausiai naudojamy
komunikavimo sistemy - ,,Miisy darzelis* (elektroninis dienynas) suteikia
galimybe bendrauti elektroniniu formatu. Sistemoje pateikiami
ugdomosios veiklos planai, vaiky pasiekimy vertinimai, valgiara$¢iai.
Svarbi informacijos sklaidos priemoné — jstaigos internetin¢ svetainé
https://www.santariskiudarzelis.It, kurioje skelbiama informacija apie
renginius, vaiky ugdyma, teikiamos ataskaitos apie 1éSy panaudojima,
publikuojami strateginiai ir veiklos planai, kiti su lopSelio-darzelio veikla
susij¢ pranesimai. Sukurti du socialiniai (Facebook) tinklai: ,,Santariskiy
darzelio kolektyvas® yra uzdaras, skirtas vidiniam lopSelio-darzelio
kolektyvo nariy komunikavimui, ,,Vilniaus Santariskiy lopselis —
darzelis*
(https://www.facebook.com/profile.php?id=100054366048518) -
atviras, skirtas tévy bendruomenei, visuomenei.

Istaigoje jrengta STEAM erdvé, | veiklas integruojami 3D
interaktyviis akiniai, iSmaniosios grindys. Lauko aplinka praturtinta
gamtamokslinémis erdvémis, jsigytos zaidimui skirti jrenginiai, jkurtas
sporto aikStynas.

Zmogiskieji
iStekliai

Istaigoje dirba 52 darbuotojai, i§ jy — 18 pedagogy, 1 socialinis
pedagogas (dirbantis 0,5 etato), 2 specialieji pedagogai (viso sudaro 0,75
etato), 3 logopedai (viso sudaro 2 etatus), 1 psichologas (dirbantis po 0,5
etato), 1 muzikos mokytojas, 1 neformalaus ugdymo specialistas
(fiziniam ugdymui) ir 16 - techninio personalo. LopSelio — darzelio
techninio personalo i$silavinimas atitinka techninio personalo pareigybiy
kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei uztikrinti. 2021-2022 m.
techniniam personalui buvo organizuojami kvalifikacijos kélimo kursai:
bendravimo ir bendradarbiavimo, organizacinés kultiros, mokytojo
padé¢jéjo funkcijy atlikimas darbui su SUP vaikais.

2022 m. duomenimis i§ 18 jstaigoje jdarbinty mokytojy: 4
studijuojantys, 5 jgije mokytojo kvalifikacija, 7 jgij¢ vyr. mokytojo
kvalifikacija, 2 jgije metodininko kvalifikacijg. Taip pat jstaigoje dirba
meninio ugdymo mokytojas, igijes metodininko kvalifikacijg ir
pavaduotoja ugdymui, jgijusi mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija.
Istaigoje 1 pedagogas ir socialinis pedagogas artimiausiu metu siekia
atestacijos. 2020-2021 m. jstaiga dalyvavo Mykolo Romerio universiteto
vykdomame ,,Tesk* projekte: naujai pradedanciy mokytojy mentorystés
programos jgyvendinime: parengti 3 mentoriai, jtraukti 3 mokytojai —
stazuotojai. Tai rodo, kad jstaigos pedagogai yra suinteresuoti savo
kvalifikacijos kélimu ir iSsilavinimu, jiems svarbi pedagogo savijauta
darbe, pagalbos teikimas vienas kitam. Jie yra suinteresuoti savo, kaip
pedagogo profesija ir galimybe ateityje siekti karjeros biitent Sioje srityje.

Istaigoje yra patvirtinta kvalifikacijos kelimo tvarka. Visi jstaigoje
dirbantys darbuotojai 100 proc. dalyvavo kvalifikacijos kélimo
seminaruose bei jgijo bendrasias bei profesines kompetencijas. Vyksta
informacijos, patirties ,,Darbuotojas — darbuotojui“ sklaida [staigos,
Pedagogy tarybos, Metodiniuose grupiy susitikimuose. 3 jstaigos
mentoriai dalyvavo tarptautinéje 5 d. stazuotéje Norvegijoje. Igyta
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patirtimi metodiniuose susitikimuose dalinosi su jstaigos pedagogais.
Ivyko prieSgaisrinés saugos mokymai bei prieSgaisrinés saugos
evakuacinés pratybos (dalyvavo [staigos darbuotojai ir vaikai).

Istaigoje  vyksta aktyvus bendradarbiavimas su jstaigos
bendruomene: tévai prisideda prie vaiky $venciy, jstaigos ir respublikiniy
projekty ir kt. veikly jgyvendinimo.

6. | Materialiniy Istaigos pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra: specialios tikslinés
ir finansiniy | valstybés biudZeto dotacijos, Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
iStekliy 1€Sos, skiriamos pagal patvirtintas sgmatas, patalpy nuomos ir gyventojy

valdymas pajamy mokescio 1,2 % l1éSos. Darzelio finansines operacijas atlieka
centralizuota buhalterija VS| ,,Skaitlis“. Finansiniy iStekliy tvarkymas
ikimokyklingje jstaigoje yra viesas ir skaidrus, paremtas bendruomenés
nuomone ir dalyvavimu. Nuo 2017 m. sausio mén. lopSelio-darzelio
tarybos sprendimu 1,2 % IéSos naudojamos ugdymo aplinky gerinimui.
Kiekvienais metais bendruomenei pateikiama 1,2 % 1éSy panaudojimo
ataskaita.
4 lentelé. Vidin¢ jstaigos analizés

4.3. SSGG ANALIZES SUVESTINE

SSGG analizé (5 lentelé) yra tyrimas, kurio pagrindu kuriamas modelis, nurodantis ugdymo

istaigos strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikiantis jiems pagrinda:

Stiprybés Silpnybés

- Tobulintinas problemy sprendimo vietos
bendruomenéje mechanizmas, stiprintinas
bendruomeniSkumo ir partnerystés ugdymas.

- Daugé¢ja vaiky su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais, kuriems reikalinga specialiojo
pedagogo, psichologo, socialinio pedagogo
pagalba ir  bendruomenés tolerancija.
Nepakankamos salygos juos efektyviai
integruoti.

- Truksta pedagogy, mokytojy padéjéjy darbui
su SUP vaikais ir laiko individualiam darbui su
vaikui, siekiant jgyvendinti jtraukyjj ugdyma.

- Pedagogy, mokytojy padéjéjy praktinis
pasirengimas darbui su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinCiais vaikais néra aukStame
profesiniame lygmenyje

- Nepakankamai isvystyta Seimos jsitraukimo
] vaiky ugdymo(si) procesg darzelyje sistema.
Pasigendama pedagogy ir tévy veiklos dermés
skatinant vaiko pasiekimus.

- Zemas pedagogy uZsienio kalby mokéjimas.

- Parengta ir jgyvendinama savita lopSelio —
darZelio ugdymo programa, atitinkanti
valstybés nustatytus reikalavimus.

- Veiklus, Siuolaikines vadybos sistemas
kuriantys vadovai.

- Istaiga atvira pokyciams, joje uztikrinamos
lygios galimybeés ir teisingumas

- Apibrézta komunikavimo sistema su
bendruomene.

- Istaigos svetingumas, estetika, puoseléjama
Visos bendruomenés.

- Erdvios, Sviesios, Siltos, Siuolaikiskos
ugdymosi erdvés.

- Vaiky sveikos gyvensenos ugdymui ir
judéjimo poreikiui tenkinti jrengtas sporto
aikStynas ir sveikatingumo takas.

- Sudarytos salygos profesinio tobuléjimo
siekiantiems pedagogams.

- Kryptingas démesys ugdymo inovacijy
diegimui.

- Démesys kasdieniams vaiko poreikiams ir
teiséms.

- Iniciatyvi tévy bendruomené, noriai
isitraukianti j bendry sprendimy priémima.

- Pakankamai aukSta Seimy socialiné gerove.
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Stabili finansiné padétis, racionalus istaigos
iStekliy naudojimas

Teikiamy papildomy paslaugy pagal poreikj
pasiiilos ir paklausos atitiktis: uzsienio k., dailés,
sporto, muzikos ir kt. uzsiémimai.

Kryptinga kasdiené¢ pedagogy ir vaiky
saveika pasireisSkia per ugdomasias veiklas bei

vaiky daromg pazangg jvairiais amziaus
tarpsniais
- Mokytojai ir administracija, gebantys

izvelgti naujas veiklos galimybes kasdien¢je
veikloje, mokantys motyvuoti vaikus bei
pasiekiantys geriausiy rezultaty savo veikloje
Sukurta ir sékmingai vykdoma vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo bei tévy
informavimo apie pazangg sistema.

- Ugdymo(si) budy jvairové padeda vaikams
ugdytis bendrgsias kompetencijas integruotai,
jdomiai, motyvuojanciai.

] ugdymo procesa integruojama socialinio ir
emocinio ugdymo programos.

Istaigoje sudarytos galimybés tobuléti.
Didzioji dalis pedagogy dalyvauja ilgalaikéje
kvalifikacijos kélimo programoje.

Palanki strateginé jstaigos vieta
panaudojama gamtamoksliniam vaiky ugdymui.

Galimybés

Grésmés

- Stiprinti vaiky, tévy ir pedagogy veiklos
derm¢ bei bendradarbiavimg organizuojant
ugdymosi procesa.

- Plétoti jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo
galimybes  ieSkant naujy formy  bei
aktualizuojant esamas.

Dalyvauti tarptautinéje projektinéje veikloje,
susipazinti su uzsienio Saliy  Svietimo
sistemomis, kultara.

Skatinti pedagogus mokytis, tobuléti visa
gyvenima.

Tapti aukstos kulttros, ugdymo inovacijas ir
Siuolaikines ugdymo strategijas jgyvendinancia
Jstaiga.

Kokybiskai 1gyvendinti
PrieSmokyklinio ugdymo programa
Ieskoti papildomy finansiniy Saltiniy jstaigos
vidaus erdviy i$pildymui

Intensyviai ieSkoti mokytojy ir specialisty:
psichologo, spec. pedagogo, socialinio
pedagogo pareigoms uzimti.

- naujg

- Did¢jantis vaiky, turin¢iy SUP skaicius
grupése, tenkantis vienam pedagogui.

- Daugéja vaiky turin¢iy ugdymosi sunkumy,
emocijy ir elgesio sutrikimy.

- Kai kurios $eimos nepakankamai skiria
laiko ir démesio vaiky ugdymui,
bendradarbiavimui su pedagogais.

- Didéjantis atskaitomybés ir bendruomenés
informavimo poreikis mazina pedagogy ir
vadovy laiko sgnaudas, butinas vaiky ugdymo
proceso ir projektiniy veikly kiirimui.

- Nepakankamai aukstas profesijos prestizas,
nedideli pedagogy ir kity personalo darbuotojy
atlyginimai  neuZtikrina  motyvuoty  ir
kvalifikuoty specialisty pastovumo jstaigoje.

- Nuolat didé¢jantys, kartais pernelyg auksti
tévy bendruomenés reikalavimai personalui
kuria papildomas jtampas.

- Pedagogy trikumas.

- Aktyviyjy pedagogy ,,perdegimas*.




25

- Gerinti  ugdymosi turinio, planavimo,
organizavimo kokybe, vadovaujantis
Siuolaikinio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo turinio samprata.

- Plétoti prevenciniy programy jgyvendinima.
- Stiprinti  mokytojo — vadovo vaidmenj
grupéje.

- Pokyciai, reikalaujantys keisti jprasta darbo
praktika, padidinti lukesc¢iai, gali mazinti dalies
darbuotojy psichologinj sauguma, motyvacija
bei turéti jtakos personalo kaitai.

- Darzeliui ~ skiriamos  psichologo,  spec.
pedagogo etato dalys nemotyvuoja specialisty
rinktis darbo darzelyje.

- Ikimokyklinio ugdymo pedagogy trikumas
mieste neuztikrina reikiamo kvalifikuoty
specialisty skaiCiaus, o tai gali daryti neigiama
jtaka kokybisky paslaugy teikimui.

5 lentelé. SSGQG analizés suvestiné
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